Swisstrans Magazin | Logistik

[v.l.n.r): Botschafter Frank J. Biichel aus Liechtenstein, Norwegens Handelsministerin Cecilie Myrseth,

die erste stellveriretende Ministerpréisidentin der Ukraine und Wirtschaftsministerin Yuliia Svyrydenko,
Islands Minister fur Kultur, Innovation und Hochschulbildung Logi Einarsson und der Delegierte des

Bundesrats fur die Ukraine, Jacques Gerber vom Staatssekretariat fir Wirtschaft der Schweiz.

Warum die Importe aus der
Ukraine in die Schweiz trotz

Krieg steigen

Der Krieg in der Ukraine hat seit 2022 die europdischen Lieferketten stark belastet

und viele etablierte Handelsrouten unterbrochen. Besonders die ersten Kriegsmonate

brachten den Export nahezu zum Stillstand. Umso bemerkenswerter ist die

Entwicklung, die sich seit Mitte 2023 abzeichnet: Die Importe aus der Ukraine in

die Schweiz nehmen wieder zu - teils deutlich. Dieser Trend ld@sst sich durch eine

Kombination aus wirtschaftlicher Stabilisierung, neu aufgebauten Transportstrukturen

und politischen Entscheidungen erkléren, die den Warenverkehr erleichtern.

Wahrend der bilaterale Handel vor 2022 konfinuierlich
gewachsen war, brach er nach Kriegsbeginn zunéchst
massiv ein. Geschlossene Seehéfen, beschadigte Inf-
rastruktur und unsichere Exportwege fishrten zu einem
drastischen Riickgang der ukrainischen Liefermengen.
Erst 2023 setzte eine graduelle Erholung ein, die sich
2024 und 2025 weiter verstarkte. Nach Angaben des
Centre for Eastern Studies stiegen die ukrainischen Ex-
porte 2024 im Vergleich zu 2022 um 15 Prozent nach
Wert und um mehr als 30 Prozent nach Volumen. Diese
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Erholung zeigt sich zunehmend auch im Schweizer
Importmarkt: Unternehmen beziehen wieder Giiter,
die wahrend der ersten Kriegsphase kaum verfigbar
waren — von landwirtschaftlichen Erzeugnissen iber

Maschinen bis zu Halbfabrikaten.

Eine entscheidende Rolle bei dieser Entwicklung spie-
len neue europdische Landkorridore. Nachdem die
Schwarzmeerhdéfen lange blockiert waren, entstanden
unter dem Dach der «Solidarity Lanes» leistungsfahige



Routen iber Polen, die Slowakei und Ruménien. Diese
Transportachsen haben sich seit 2023 etabliert und
gelten heute als verl@ssliche Grundlage fir den Handel
— auch mit der Schweiz. Besonders Polen hat sich zu
einem zentralen Logistikknoten entwickelt: Terminals wie
der Euroterminal Stawkdw biindeln ukrainische Waren,
prifen Dokumente und erméglichen den Weitertrans-
port Richtung Mitteleuropa. Schweizer Importeure
nutzen zunehmend polnische Transitlager, um Waren
zu kontrollieren, umzupacken oder die Etikettierung an
EFTA-Vorgaben anzupassen. Damit entsteht eine gut
dokumentierte Lieferkette, die weniger abhéngig von
der militdrischen Lage ist. Neben der Logistik tragen
auch politische und regulatorische Entscheidungen
zum Aufschwung bei. Die EU hat ukrainischen Trans-
portunternehmen frithzeitig Zugang zum europdischen
Strassenverkehrsmarkt gewdhrt und diese Regelung
mehrfach verléngert.
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.

Gleichzeitig passt die Ukraine seit 2023 ihren Zollkodex
an EU-Standards an, was digitale Prozesse beschleunigt
und Exportformalitaten erleichtert. Fir die Schweiz ist
zudem das modernisierte EFTA-Ukraine-Abkommen
relevant, das 2025 in Kraft tritt und verbesserte Markt-

bedingungen sowie zusaizliche Zollvorteile bringt.

Ein weiterer Treiber ist die zunehmende Diversifizierung
globaler Lieferketten. Schweizer Unternehmen suchen
angesichts geopolitischer Unsicherheiten in Asien und
im Nahen Osten verstarkt nach alternativen Beschaf-
fungsmérkten. Die Ukraine wird trotz Krieg wieder als
verl@ssliche Quelle wahrgenommen — nicht zuletzt, weil
viele Produktionskapazitaten intakt geblieben sind und
Unternehmen ihre operative Resilienz erhdht haben.

Gleichzeitig stehen Importeure vor neuen Heraus-
forderungen. Die Risiken entlang der Lieferkette sind
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gestiegen: Lickenhafte Transportversicherungen, un-
zureichende CMR-Deckungen und fehlende War-Risk-
Policen gehoren zu den haufigsten Problemen. Hinzu
kommen Unregelmassigkeiten bei Transportlizenzen,
der Wechsel von Frachtfihrern wihrend des Trans-
ports sowie komplexe Vermittlerketten, die operative
Schwachen verbergen kénnen. Auch die Frage des
praferenziellen Warenursprungs birgt Risiken: Werden
EFTA-Vorteile vom Zoll aberkannt, drohen riickwirkende
Zahlungen sowie Reputationsschaden. Operativ zeigt
sich zudem, dass ein erheblicher Teil der ukrainischen
Transportanbieter nicht den Schweizer Anforderungen
entspricht — sei es bei Fahrzeugstandards, GPS-Uber-
wachung oder Lagerbedingungen.

Trotz dieser Schwierigkeiten bleibt der Trend eindeutig:
Die Importe aus der Ukraine wachsen, weil sich die
wirtschaftlichen und logistischen Rahmenbedingungen
stabilisiert haben und européische Unternehmen bewusst
neue Beschaffungsoptionen entwickeln. Die kommenden
Jahre werden zeigen, ob sich diese Strukturen daverhaft
festigen. Klar ist jedoch schon heute, dass die Logistik
eine Schlisselrolle spielt. Sie entscheidet dariiber, ob
die neue Handelsdynamik zwischen der Schweiz und
der Ukraine nachhaltig bestehen kann. %
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Horkovenko ist ukrainischer
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in Verkehrswesen sowie einen Master in
Organisationsmanagement. Beruflich war er in
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In seiner Funktion bei der HSU begleitet er
Themen der Logistik- und Zollregulierung
zwischen der Schweiz und der Ukraine und
unterstitzt die Entwicklung moderner Handels-
und Transportkorridore.
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